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Resumen

Afirmar que la educacion argentina vive una crisis cuyos origenes deben rastrearse hacia finales del siglo XX no hace
mas que apelar a un sentido comun que poco aporta. En realidad, la crisis de la educacién primaria nos remite al
horizonte decimononico: la cuestion no es si la escuela es normalista, critica o emancipatoria sino si puede cumplir
con la tarea de alfabetizar. En otras palabras, lo que interpela mas agudamente a la educacién primaria es no poder
cumplir de forma consistente con una tarea que ya se daba por resuelta cien afos atras. Al mismo tiempo, al
sentimiento

de perplejidad se suma un proceso de atomizacion en la que cada escuela parece un universo aislado que debe tomar
decisiones por si misma (como quedo evidenciado en la pandemia). Este contexto nos obliga a poner la mirada en los
equipos de gestion: es en ellos donde parecen jugarse parte de las posibilidades de mejora en las escuelas. Resulta

clave entonces formular una serie de preguntas que disponemos en tres ejes. Uno, desde un punto de vista sistémico



organizacional: ¢ qué mecanismos normativos y evaluativos se disponen para seleccionar a los cuadros de gestiéon y
cuales son los criterios politico-institucionales que se desprenden ?explicita o tacitamente- de dichos mecanismos?
Dos, en la tension entre los aspectos personales y profesionales: ¢ cuales son las motivaciones que llevan a aspirar a
un

cargo directivo y qué herramientas buscan adquirirse para desempefiarlo? Tres, desde la perspectiva territorial: ¢ qué

dificultades, estrategias y potencialidades conlleva la gestion educativa?



