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Resumen:

Entre los desafios en la gestidn de una empresa recuperada por los trabajadores se
encuentra el de recomponer diversos conocimientos técnicos y administrativos en un
nuevo escenario condicionado por la huida, junto al grupo econdmico que la
administraba, de los profesionales y mandos medios responsables de la direccion
cotidiana.

El control obrero viene para romper con la fragmentacién del trabajo entre las tareas
manuales a cargo de los operarios y la reserva de las funciones intelectuales para los
profesionales y mandos medios. Esto ultimo supone recomponer una concepcion de
formacién vinculada al proceso de recuperacion de fabricas durante las ultimas dos
décadas en Argentina que obliga a nuevos desafios tedricos respecto a las lineas de
capacitacidn de personal orientadas a dar respuesta a la formacidn de la fuerza de trabajo
gue las empresas publicas o privadas demandan.

Las continuas transformaciones del plantel, tanto durante los afios de cierre y vaciamiento
como el tiempo transcurrido de la gestidon obrera, instalaron la necesidad de constantes
aprendizajes vinculados tanto a la produccion, como a la administracion de la totalidad de
la empresa.

La acumulacién en una linea de extensidn fruto del intercambio con los trabajadores de la
Cooperativa, sumado al cardcter interdisciplinario que asume el proyecto a partir de la
integracion de estudiantes de otras carreras y graduados en Ciencias de la Educacién
permiten comprometer una propuesta formativa anclada en las necesidades de sostenery
desarrollar la gestién obrera.



